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o dziatalnosci leczniczej
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strona 1230



1 Organizacja i zarzgdzanie
1.1 Przedmiot dziatalnosci

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Sanatorium Uzdrowiskowe
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji ,,AGAT” ( dalej: Sanatorium AGAT) z
siedzibg w Jeleniej Goérze ul. Cervi 14, jest zarejestrowane w Sadzie Rejonowym we
Wroctawiu, Wydziat Gospodarczy, Krajowego Rejestru Sgdowego nr KRS 0000073201 oraz
w Rejestrze Wojewody Dolnoslgskiego Zaktadow Opieki Zdrowotnej pod numerem

000000018638.

Sanatorium AGAT zostatlo powotane na podstawie Zarzadzenia nr 11 Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z dnia 10 marca 1997r. na czas nieokreslony.

w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajgcej na wudzielaniu $wiadczen
zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:

1. dziatalnosci leczniczej z zakresu leczenia uzdrowiskowego i rehabilitacji
uzdrowiskowej w rodzaju:

1) stacjonarnych i catodobowych Swiadczen zdrowotnych:
2) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;

2. realizacji zadan dydaktycznych i badawczych, powigzaniu z udzielaniem $Swiadczen
zdrowotnych i promocjg zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych
oraz metod leczenia.

Zadania Sanatorium AGAT obejmujg w szczegdlnosci:
1) udzielanie :
a) stacjonarnych oraz catodobowych swiadczen zdrowotnych w zakresie:
- chordéb ortopedyczno-urazowych
- chordéb uktadu nerwowego
- choréb reumatologicznych
- osteoporozy
- chordb nerek i drég moczowych
b) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych w zakresie:
- chordb ortopedyczno-urazowych
- chordéb uktadu nerwowego
- chordéb reumatologicznych

- osteoporozy
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- chordéb nerek i drég moczowych
2) organizowanie turnuséw antystresowych i profilaktyczno-rehabilitacyjnych
3) prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztattowania postaw i zachowan
prozdrowotnych, prewencji i profilaktyki schorzen

4) medyczne zabezpieczenie dziatan stuzb podlegtych ministrowi wtasciwemu do spraw

wewnetrznych

5) medyczne zabezpieczenie wykonywanie przez ministra wtfaéciwego do spraw

wewnetrznych zadan obronnych

6) wykonywanie zadan natozonych przez ministra wtasciwego do spraw wewnetrznych

7) wykonywanie dziatalnoéci innej niz dziatalnoé¢ lecznicza, pod warunkiem, ze
dziatalnos¢ ta nie jest ucigzliwa dla pacjenta lub przebiegu leczenia.
Sanatorium AGAT udziela $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju:
- uzdrowiskowe leczenie sanatoryjne dorostych
- uzdrowiskowe leczenie szpitalne dorostych

- uzdrowiskowe leczenie ambulatoryjne dorostych

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania
Obszar dziatania Sanatorium AGAT obejmuje obszar catej Polski.

Dyrektor kieruje Sanatorium AGAT oraz reprezentuje go na zewnatrz, a takze jest przetozonym

pracownikow zatrudnionych w Sanatorium AGAT.
Dyrektor ponosi odpowiedzialnos¢ za catoksztatt dziatalno$ci Sanatorium AGAT.

W Sanatorium AGAT dziata rada spoteczna, ktdra jest organem inicjujgcym i opiniodawczym

ministra wtasciwego ds wewnetrznych oraz organem doradczym kierownika.
Dyrektor wykonuje swoje zadania przy pomocy:
e Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa
e Gtéwnego Ksiegowego
e Przetozonej Pielegniarek
e Kierownikow dziatow:
- Zaktadu Przyrodoleczniczy

- Organizacyjno-Kadrowego
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- Administracyjno-Gospodarczego
- Zywienia
e Samodzielnych stanowisk

Wewnetrzna struktura organizacyjna Sanatorium AGAT oparta jest o komérki organizacyjne i
samodzielne stanowiska. Strukture organizacyjng reguluje Regulamin organizacyjny

wprowadzony Zarzgdzeniem nr 23/2018 Dyrektora Sanatorium AGAT
z dnia 28 czerwca 2018r.
Dyrektorowi podlegajg bezposrednio:
e Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa, ktéremu podlegaja:
- Lekarze (zatrudnieni na podstawie umdéw cywilno-prawnych)
- Przetozona Pielegniarek, ktorej podlegajg :
- pielegniarki oddziatowe, pielegniarki, salowe
- Kierownik Zaktadu Przyrodoleczniczego, ktdremu podlegaja:
- fizjoterapeuci
- masazysci
- statystyk medyczny

- sprzataczka

e Gtowny Ksiegowy, ktoremu podlega Dziat Finansowy zatrudniajgcy: starsze ksiegowe,

ksiegowe i ksiegowego-kasjera kasy gtdwnej.
e Kierownik Dziatu Organizacyjno-Kadrowego, ktéremu podlegaja:
- inspektor ds. organizacyjnych
- recepcjonisci
e Kierownik Dziatu Administracyjno-Gospodarczego, ktéremu podlegaja:
- inspektor ds. eksploatacji
- konserwatorzy
e Kierownik Dziatu Zywienia, ktéremu podlegaja:
- dietetyk
- magazynier

- kucharze
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- pomoce kuchenne

- kelnerzy

Samodzielne stanowiska ds. marketingu, informatyk, inspektor ds. kulturalnych.

Tabela nr 1. Struktura organizacyjna

Lokalizacja
Lp. [Nazwa komoérki organizacyjnej /stanowiska Jelenia Gora,
ul. Cervi 14
l. Dziatalnos¢ medyczna — oddziaty
Jelenia Gora,
Oddziat Ogdlnosanatoryjny
ul. Cervi 14
Jelenia Gora,
Oddziat Szpitalny
ul. Cervi 14
Il. [Dziatalnosé¢ medyczna — poradnie
Jelenia Gora,
Poradnia ambulatoryjna
ul. Cervi 14
lll. |Dziatalno$¢ medyczna — pomocnicza
Jelenia Gora,
Zaktad Przyrodoleczniczy
ul. Cervi 14
IV. [Dziatalno$¢ pomocnicza niemedyczna
) Jelenia Gora,
Dziat Zywienia
ul. Cervi 14
Jelenia Gora,
Dziat Administracyjno - Gospodarczy
ul. Cervi 14
V. |Pozostate komorki organizacyjne
Dziat Finansowy Jelenia Gora,
Dziat Organizacyjny i Kadr ul. Cervi 14
VI. [Samodzielne stanowiska
Jelenia Gora,
Specjalisci ds. marketingu
ul. Cervi 14
Jelenia Gora,
Specjalista ds. kulturalnych
ul. Cervi 14
Jelenia Gora,
Informatyk
ul. Cervi 14
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Ocena struktury organizacyjnej

optymalna.

Struktura organizacyjna Sanatorium - analizujgc rodzaje $wiadczonych ustug jest

W kontrakcie zawartym z NFZ na 2019r. nie wystepuje ustuga Swiadczona dla

0s0b dorostych na zasadach pobytéw szpitalnych.

Ponadto Sanatorium AGAT realizuje nizej wymienione funkcje pomocnicze medyczne i

niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi.

Tabela nr 2. Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2019r.

Funkcja pomocnicza

Nazwa i adres podmiotu

Kontrakty na ustugi medyczne

Indywidualna Specjalistyczna

Praktyka Lekarska

Dzija Maria, Jelenia Géra, ul. Noskowskiego 9/53

Indywidualna Specjalistyczna

Praktyka Lekarska

Gil-Lubaszka Maria, Jelenia Géra, ul. Kasprzaka 15

Indywidualna Specjalistyczna

Praktyka Lekarska

Krusicki Alfred, Jelenia Gdra, ul. Niemcewicza 12

Indywidualna Specjalistyczna

Praktyka Lekarska

Szczepanik Tadeusz, Jelenia Gdra, ul. Klonowica 2/7

Psycholog - turnusy MSWiA

MARGOT M. Balcerkowska

Jelenia Géra, ul. Klonowica 2/11

Pranie

Firma Ustugowo- Handlowa B. J. tojko Ztotoryja, ul.
Stroma 1la
oraz od VIII.2019 LEAF Listowski Krzysztof Jelenia

Goéra, ul. Cieplicka 115/119

Odpady komunalne

Urzad Miasta Jelenia Géra

Odpady medyczne

EKO Trans K. i P. Sztelmach Jelenia Goéra, ul.

Spoétdzielcza 10

Transport medyczny

JAKO-MED Transport Medyczny J. Kowalski Jelenia

Gora, ul. Ztotnicza 3/8
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Obstuga prawna

Suboczewski Bogustaw Jelenia  Gora, ul.

Paderewskiego 14/48

Obstuga bhp

UStUGI | SZKOLENIE Z ZAKRESU BHP L. LIPSKI Jelenia

Gora, ul. Korfantego 9

Serwis urzgdzen medycznych

Zaktad Techniki Medycznej M. Tokarz Jelenia Godra, ul.
Oginskiego 6

Ustugi uzupetniajgce -

kompleksu basenowego

ustugi

Termy Cieplickie Jelenia Géra ul. Park Zdrojowy 5

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Ustugi zewnetrzne wtasciwie zabezpieczajg dziatalnos$¢ Sanatorium.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Dziatalnos¢ Sanatorium realizowana jest w oparciu o normatywne akty prawne, a w zakresie
stosowanych terapii - o $cisle okreslone standardy medyczne.

Dla zapewnienia wysokiej jakosci ustug medycznych w ZOZ opracowano i wdrozono System

Zarzadzania Jakoscig (ISO wg normy 9001:2000. we wspdtpracy z firmg konsultingowg SERVMED i
certyfikowany przez firme DEKRA)

Polityka Jakosci wdrozona zostata w Sanatorium od dnia 05.12.2006 i udostepniona wszystkim
pracownikom i klientom (pacjentom) Sanatorium, rozpropagowana przez rozwieszenie jej we wszystkich
komérkach organizacyjnych, jak réwniez w miejscach przebywania  kuracjuszy. Uprawnienia i
obowigzki dyrektora, osob zarzadzajgcych procedurami systemu oraz innych pracownikéw Sanatorium

zostaty szczegétowo okredlone i udokumentowane w Ksiedze Zarzagdzania Procedurami.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie | Uwagi
waznosci
Akredytacyjny CMJ
ISO 9001 + 11.2016 Nadal stosuje sie
wdrozone procedury
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1.4 Polityka kadrowa - informacje ogodlne

Polityka personalna zwana takze politykg kadrowa, systemem pracy z kadrami czy systemem
zarzadzania zasobami ludzkimi to instrument zarzadzania Sanatorium, zapewniajgcy
urzeczywistnianie jego celdéw, tak biezacych, jak i strategicznych. Odzwierciedla ona poglady
naczelnego kierownictwa na miejsce i role ludzi w organizacji w kontekscie realizacji
wszystkich jej funkcji. Polityka personalna powinna obejmowac¢ zasady kierowania ludzmi w
organizacji oraz procesy kadrowe ukierunkowane na ksztattowanie kapitatu ludzkiego:
rekrutacja, ocenianie i wynagradzanie pracownikdéw, rozwéj kadr i ksztattowanie warunkéw

oraz stosunkéw pracy.
Dla osiggania celdw Sanatorium konieczne jest wykorzystywanie wszystkich jej
zasobdw, w szczegdlnosci zasobdw ludzkich czyli pracowniczych.

Pracownicy s3g zasobem strategicznym i kreatywnym. Efektywnos$¢ ZOZ zalezy od

produktywnosci jej pracownikéw, ich réznorodnosci, wyksztatcenia, postaw itp.
W Sanatorium AGAT majg miejsce dwa sposoby zatrudnienia:
a. na podstawie umowy o prace (85 umow o prace)

b. na podstawie umow cywilno- prawnych ( 7 uméw cywilnoprawnych umowy na

Swiadczenia medyczne z podmiotami i 6 umdéw cywilnoprawnych z osobami
fizycznymi).
- stan na 31.12.2019r.

Umowa cywilno-prawna zwana kontraktem pozostawia pracodawcy duzg swobode
planowania zasobow ludzkich, szczegdlnie w obszarze ustug specjalistycznych, medycznych.
Wptyw taki znaczgco oddziatywuje na decyzyjnos¢ kadry kierowniczej i znakomicie utatwia

zarzadzanie.
1.4.1 Informacje o zatrudnieniu

Sanatorium zatrudnia ogétem 85 osdéb, co w przeliczeniu na etaty stanowi 83,55 .

Zatrudniony personel mozna kategoryzowac w trzy grupy:

- pracownicy dziatalnos$ci podstawowej tj. kadra zwigzana bezposrednio z lecznictwem tj.
personel medyczny, ktdory stanowi grupe 44 oséb (43 etatéw). Do personelu medycznego

Swiadczgcego ustugi zdrowotne nalezy zaliczy¢ réwniez osoby bedgce na umowach cywilno-
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prawnych - 7 lekarzy
- pracownicy administracji i ekonomiczni, ktérych jest 15 oséb (14,05 etatu)
- pracownicy gospodarczy i obstugi stanowig zatrudnienie w ilosci 26 osdb (26 etatéw).

Stan na 31.12.2019 rok.

Ocena stanu zatrudnienia

W Sanatorium aktualny pozostaje duzy problem z pozyskiwaniem i utrzymaniem w
zatrudnieniu wysokiej klasy specjalistow oraz rosngcymi coraz bardziej zgdaniami
finansowymi. W Sanatorium AGAT problem jest szczegdlnie dotkliwy w odniesieniu do
lekarzy, specjalistow w zakresie balneologii i rehabilitacji oraz fizjoterapeutdow, a takze

pracownikdw z branzy gastronomicznej.

Pomimo wprowadzenie elastycznej dla pracodawcy i kontraktowca formy
samozatrudnienia wsrdd specjalistébw z branzy medycznej, co pozwala w sposéb
skuteczny zabezpieczy¢ opieke medyczng dla kuracjuszy oraz wymogi stawiane przez
NFZ, to nadal znalezienie specjalisty do prowadzenia i rehabilitacji pacjentow na
lokalnym rynku pracy jest bardzo trudne. Ogtoszenia na nabdr lekarzy w prasie juz sg
redagowane nie tylko w prasie lokalnej ale ogdlnokrajowej. Podobny problem
wystepuje podczas naboru fizjoterapeutdw — pomimo wzrostu wynagrodzen w roku
2019 na poziomie 8-10% wynagrodzenia zasadniczego (podwyzka ze S$rodkow
Sanatorium). Wzrost wynagrodzen dotyczyt réwniez personelu medycznego zgodnie z
ustawg o podwyzkach dla pracownikéw medycznych.

Duzym wyzwaniem dla Sanatorium biorgc pod uwage lokalny rynek pracy jest
wyfonienie w drodze konkursu pracownikéw na wolne stanowiska: z-ca dyrektora ds.
lecznictwa i pielegniarki oddziatowej. W pierwszym przypadku rozpoczeto procedure
konkursowg - trwa drugie postepowanie (w pierwszym konkursie nie byto ofert). Jesli
chodzi o postepowanie na Pielegniarke Oddziatowg, obyto sie postepowanie 2 razy.
Zgtoszona zostata jedna oferta. W zwigzku z powyziszym zatrudniona zostata

pielegniarka ,z wolnej reki” wskazana przez Dyrektora i zaakceptowana przez Komisje

konkursows.
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Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2020-2022

zabezpieczajgcy potrzeby organizacji.

Dyrektor nie planuje zmian w zakresie struktury organizacyjnej. Obecny poziom

zatrudnienia dla obowigzujacej struktury organizacyjnej wydaje sie by¢ optymalny i

2

Dziatalno$¢ medyczna

2.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ

Sanatorium AGAT prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z Oddziatem

Dolnoslagskim NFZ, a takze z innymi podmiotami w tym: Komendami Policji, Komendami PSP oraz na

podstawie zamowien osdb prywatnych.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona byta w 2019r. na bazie 2 oddziatdw: ogdlnosanatoryjnego i

szpitalnego oraz poradni ambulatoryjnej w zakresie uzdrowiskowego leczenia sanatoryjnego

dorostych.

Tabela nr 4 Rodzaj dziatalnosci medycznej finansowanej ze srodkéw NFZ

Lp. | Rodzaj/Zakres $wiadczen Miejsce  udzielania | Termin obowigzywania
Swiadczen* umowy**
1. | Uzdrowiskowe leczenie sanatoryjne i | Jelenia Géra, | Od 05-01-2017 do
ambulatoryjne dorostych ul. Cervi 14 31-12-2021

*adres udzielania swiadczen zgtoszony do NFZ ; **na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu

Tabela nr 5. Wartos¢ umoéw z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w latach 2018- 2019 oraz plan

na 2020r.
Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Reljfiiad et 2018 2019 |[Planna2020r.| 2018 2019 |Planna2020r. | 2019/2018 | Plan 2020/2019 P'a’;:fgo/

uzdrowiskowe leczenie
sanatoryjne dorostych 3544 7911 3829703 4363477 99% 100% 99% 11 11 1,2
uzdrowiskowe leczenie
szpitalne dorostych 0 0 0 0% 0% 0% 0,0 0,0 0,0
uzdrowiskowe leczenie
ambulatoryjne dorostych 26772 18 846 32 630 1% 0% 1% 0,7 1,7 1,2

Razem: 3571563 | 3848549 | 4396 106 100% 100% 100% 11 11 1,2

* na dzien sporzadzenia niniejszego raportu
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W Sanatorium AGAT nadwykonania nie wystepuja.

Ocena wysokosci umow zawartych z NFZ

ustalonej

stawce

ujeto

podwyzszenie

wynagrodzen

wprowadzone w 2019r. w wysokos$ci 5% podwyzki .

dla

Wartos¢ zawartej umowy z NFZ na 2020r. Ulegta zwiekszeniu z uwagi na zwiekszenie
planu osobodni oraz zwiekszenie stawki za osobodzien do wysokosci 81,90zt. W

fizykoterapeutéw

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

zmniejszajgcego kontrakt.

uwagi na brak wolnych miejsc. Skutkiem niedojazdéw jest

W 2019r. znaczacy problem stanowity niedojazdy kuracjuszy wystepujgce zwtaszcza
w trzech pierwszych miesigcach, ktére nie zostaty zrealizowane w trakcie roku z

podpisanie aneksu

2.2

dziatalnosci medycznej i finansowej

Lecznictwo stacjonarne W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci

Sanatorium AGAT w Jeleniej Gérze. W wykazanych na koniec

2019 roku przychodach zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartos$ci uwzgledniajacej podpisane w

trakcie roku aneksy do umowy oraz przychody uzyskiwane z innych Zrodet.
Tabela nr 6. Baza tézkowa

L. or::::gg;?na tizba ozek Lokalizacja / adres

2017 2018 2019 Plan na2020 r. Planna2021r.
1 Oddziat sanatoryjny 184 199 199 199 199 Jeler(l:i;r\?élrz, ul.
2 Oddziat szpitalny 45 0 0 0 0 Jeler:zi:r\f-i]élrz, ul.
3 pokoje komercyjne 30 30 30 30 Jeleréi:r\?élr:, ul.
Ogétem 229 229 229 229 229

Tabela nr 7. Podstawowe informacje charakteryzujgce leczenie stacjonarne w 2019r.*

Analiza wykonania uméw z NFZ
Ocena wysokosci
KOOI Raler e anizacing % wskaznik kontraktu z NFZ do
g = Warto$¢ umowy po Wykonanie umowy Wartos¢ $wiadczen s ol ) wykorzystania t6zek posiadanego
aneksach i ugodach (w zt) (w zt) niezaptaconych (wzl) |” LIS G potencjatu
SANATORIUM AGAT - o o
POBYT SANATORYINY 3829702,80zt |3817 739,90zt 0,00 zt 100% 91,00% adekwatny
LECZENIE AMBULATORYJNE 18 846,00 zt 11 840,40 zt 0,00 zt 63% X niski
Podsumowanie 3848 548,80zt |3829580,30 zt 0,00 zt 100% X X

*na dzien sporzadzenia niniejszego raportu
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Stawka za osobodzien ustalona w umowie z NFZ niska w poréwnaniu do ponoszonych kosztéw.

Wynik finansowy dziatalno$ci podstawowej w 2019 r. (w zi)

P Przychody . P
Nazwa. kom-orl.(l Frek e e Wynik Wynik finansowy ko’nlorkl bez
organizacyjnej ! nadwykonan
ogétem
Sanatorium AGAT 8304 234| 8443 820 -139 586 -139 586

* nadwykonania nie wystepuja
2.3 Lecznictwo ambulatoryjne

Tabela nr 8 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2019 .

Przychody Koszty ogotem Wynik finansowy
Nazwa poradni Ogoétem w tym wartosé
kontraktu z NFZ
Uzdrowiskowe leczenie
ambulatoryjne dorostych i | 62.423,40 11.840,40 60.111,36 2.312,04
dzieci

Ocena funkcjonowania poradni

Zawarta umowa jest wystarczajaca, lecz realizacja znacznie ponizej mozliwosci.

2.4 Lecznictwo dzienne i blok operacyjny - nie wystepuje.

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach

2020- 2022 .

W latach 2020-2022r. Sanatorium planuje nadal nie kontraktowaé w NFZ pobytédw szpitalnych,
generujgce wysokie koszty, ktére nie sg kompensowane proponowang stawka odpfatnosci za
osobodzien. Jednoczesnie planuje sie zwiekszenie ilosci kuracjuszy na oddziale

ogolnosanatoryjnym.
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4. Tabela: Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych

w 2019 roku (w tys. zf).

Tabela nr 9 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych w 2019 roku (w tys. zf)

Le. Nazwa inwestycji Pla:avg‘:)ci:ﬂr(.éw wydmz;n;nzi;w r. " t\ZlEsénrzdki
Inwestycje budowlane
Dostosowanie obiektu do wymagan
1. obowigzujacych przepisow 1521 1521 89
przeciwpozarowych
Razem: zadania inwestycyjne 1521 1521 89
Zakupy inwestycyjne
1. Laptop 0 7 7
Tabela nr 10 Planowane inwestycje w latach 2020 -2022
Nazwa zadania Wartosé Planowane Planowany Uzasadnienie
kosztoryso | Zrodta okres
wa finansowania | realizacji
(w tys. zt)
Wymiana nawierzchni Obowigzek dostosowania obiektu
podtdg oraz stolarki do wymagan jakim powinny
drzwiowej w pokojach 350,0 - $r. witasne 2020r. odpowiadac zaktady i
jednostek mieszkalnych urzadzenia lecznictwa
w budynku Sanatorium - uzdrowiskowego Zadanie nie
kontynuacja - PARTER zrealizowane w 2019r. z uwagi na
nierozstrzygniecie przetargu.
,Dostosowanie obiektu - $r. witasne Obowigzek dostosowania obiektu
Sanatorium do przepisow z 247,4 tys zt do obowigzujgcych norm
zakresu ochrony | 605,4 - dotacja 358,0 | 2020r. prawnych w zakresie ochrony
przeciwpozarowe]” Etap Il tys zt przeciwpozarowe;j
Modernizacja  przyziemia Obowigzek dostosowania obiektu
pawilonu - ér. wiasne do wymagan stosownych
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gastronomicznego Etap I 216,0 2021r. /| przepisow - zapewnienie
( pomieszczenia 2022r. nalezytego stanu technicznego
magazynow i szatnia pomieszczen
personelu)
Tabela nr 11 Planowane remonty latach 2020 -2022

Nazwa zadania Wartosé Planowane Planowany | Uzasadnienie

kosztorysow | Zrédta okres

a (wtys. zf) finansowania | realizacji
Modernizacja wezta | 50,0 $r. wtasne 2020r. Modernizacja  pomieszczen i
sanitarnego w Zaktadzie dostosowanie dla 0s0b
Przyrodoleczniczym niepetnosprawnych pomieszczen
Remont  pomieszczenia 60,0 $r. wiasne 2020r. Remont pomieszczen — zalecenia
zmywalni naczyn w Dz. Sanepidu
Zywienia

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej

5.1. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktore majg wpltyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg samodzielnego publicznego zakladu opieki

zdrowotnej

W roku 2019 wprowadzono w Sanatorium szereg zmian organizacyjnych, ktére przyniosty wyrazng
poprawe wskaznikdw ekonomicznych oraz umozliwity podniesienie jakosci oferowanych ustug oraz
poprawe zadowolenia personelu:

- opracowano i wprowadzono w zycie skuteczny sposdb minimalizowania strat wynikajacych z
niedojazdow kuracjuszy na turnusy NFZ (zwtaszcza w okresie zimowym) poprzez modyfikacje planu
turnusow NFZ, umozliwiajgcg wysokie wykorzystanie zwolnionych miejsc (podziat na 2 podturnusy z
przesunieciem 2 dniowym - dtuzszy okres efektywnego wykorzystania miejsc), jak rowniez poprzez
monitoring wydawanych skierowan oraz aktywng sprzedaz internetowg zwalnianych miejsc w ramach

ofert last minute oraz kuracji ekonomicznej,

- wprowadzono efektywny system zarzgdzania miejscami/pokojami w Sanatorium, opierajacy sie na
ptynnym uzupetnianiu niedoboréw w turnusach NFZ (niewydane skierowania, niedojazdy) pobytami

komercyjnymi i odwrotnie — zmniejszone w stosunku do planu zapotrzebowanie komercyjne (warunki
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atmosferyczne, rezygnacje, nieprzewidywalne zdarzenia losowe) uzupetnianie jest poprzez tzw.

»gietde” NFZ (realizacje niewykonan planu turnuséw NFZ w pdzniejszym terminie),

- zwiekszono wykorzystanie potencjatu Sanatorium poprzez organizacje pobytéw grupowych w

okresie swigt (Wielkanoc, Boze Narodzenie),

- zwiekszono motywacje do pracy oraz morale i zadowolenie pracownikéw Sanatorium poprzez

znaczng podwyzke wynagrodzen.

- zrealizowano planowane zadanie inwestycyjne dotyczgce dostosowania budynku Sanatorium do
przepisdow ochrony przeciwpozarowej, co dodatkowo przyczynito sie do podniesienia wspdtczynnika
izolacyjnosci termicznej budynku, co spowoduje obnizenie kosztéw ogrzewania oraz odczuwalng
poprawe komfortu przebywania na korytarzach (wyzsza temperatura, brak przeciggéw) oraz poprawe
estetyki wnetrza obiektu. Wyremontowano i zagospodarowano tgcznik pomiedzy budynkiem
Sanatorium a jadalnig w celu stworzenia mini Swietlicy z funkcjg informacyjno-kulturalno-rozrywkowa

(turystyczny punkt informacyjny, biblioteka, informacje kulturalne, tenis stotowy etc.) .

Otoczenie konkurencyjne

Na najblizsze otoczenie konkurencyjne Sanatorium Agat sktadajg sie sanatoria oraz hotele

posiadajgce wtasng baze zabiegowg lub korzystajgce z obcej bazy zabiegowe;j.

Do pierwszej grupy nalezy:
- Uzdrowisko Cieplice Sp. z 0.0. — Grupa PGU, znaczacy na lokalnym rynku ustug sanatoryjnych pod
wzgledem ilosci oferowanych miejsc noclegowych: 604 miejsca w 6 witasnych obiektach i 2
dzierzawionych (w tym obiekty o wysokim standardzie: Dom Dtugi i Edward), jak réwniez szerokosci
oferty bazy zabiegowej: wiasne baseny uzdrowiskowe z termalng woda mineralng (wfasne ujecie
wody), pijalnia wody mineralnej (krenoterapia) oraz jedyne w Polsce zabiegi na gatki oczne z
wykorzystaniem wody mineralnej lub borowiny. Ze wzgledu na duzy potencjat zréznicowanej pod
wzgledem standardu bazy hotelowej, nowoczesng i rozbudowang baze zabiegowa z zabiegami na
bazie termalnej wody mineralnej oraz tozsamy profil leczniczy (schorzenia narzadu ruchu, ukfadu
moczowego) Uzdrowisko Cieplice Sp. z 0.0. jest najwiekszym naszym konkurentem.

Drugga grupe stanowig hotele, posiadajgce wtasng baze zabiegowa (Hotel Cieplice 248 miejsc
noclegowych + witasny basen) lub oferujgce pakiety lecznicze z wykorzystaniem bazy zabiegowej
Uzdrowiska Cieplice (Hotel Caspar - 64 miejsca noclegowe). W przypadku korzystania z obcej bazy

zabiegowej utrudnieniem jest koniecznos¢ dochodzenia do bazy zabiegowej (od 150 do 400 m od
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miejsca zakwaterowania), natomiast pozytywnym wyrdznikiem jest wysoki standard bazy noclegowej
(hotelowy***), gastronomicznej oraz kameralna atmosfera obiektow.

Waznym elementem dziatalnosci jest takze oferta uzupetniajgca sanatorium, ktérej brak w
mniejszych obiektach, pod wzgledem mozliwosci zagospodarowania czasu wolnego w zakresie
organizacji wycieczek, spaceréw po najblizszej okolicy, imprez kulturalno-rozrywkowych, wieczorkéw

tanecznych etc.

Stan nieruchomosci

Nieruchomosé uzytkowana przez Sanatorium Agat posiada niezbedne dla aktualnego
sposobu uzytkowania terenu i znajdujgcego sie na nim budynku przytgcza i instalacje:
wodociggowe, kanalizacyjne, teletechniczne, cieplne oraz instalacje solarng. Biorgc pod
uwage: rok budowy, jakos¢ wykonanych robdt i materiatéw, sposéb i intensywnosé
uzytkowania oraz wykonane inwestycje budowlane w latach ubiegtych - stan techniczny
nieruchomosci nalezy uznac za dobry.

Stan wyposazenia

Maszyny i urzadzenia stuzgce zabezpieczeniu biezgcej dziatalnosci oraz jej specyfice
sg w stanie technicznym dobrym w ciggtej eksploatacji.

Wyposazenie stuzgce zaspokajaniu potrzeb socjalno-bytowych przebywajgcym w Sanatorium
kuracjuszy wymaga sukcesywnej wymianie ze wzgledu na intensywnos$¢ uzytkowania.
Dostepnosc¢ kadr

Rok 2019 nadal utrzymat trudng sytuacje w zakresie dostepnosci kadry na lokalnym rynku pracy pod
katem potrzeb zasobow ludzkich dla Sanatorium AGAT w stosunku do poprzednich lat.

Spadek bezrobocia pogtebit sie na jeleniogdrskim rynku pracy i to juz nie tylko w dziedzinie wysoce
wykwalifikowanej kadry medycznej (lekarze specjalisci rehabilitanci, fizjoterapeucie) ale réwniez w
zawodach nizej wykwalifikowanych typu gastronomia szeroko pojeta oraz sprzgtanie, ustugi
konserwatorskie. Niskie bezrobocie oraz duzy naptyw pracownikédw zagranicznych (w szczegdlnosci
ukrainskich) ksztattuje lokalny rynek pracy. Sanatorium boryka sie z duza fluktuacjg zatrudnienia w
zawodach fizjoterapeuta kelner, kucharz, salowa. Pracownicy zatrudniajg sie i po krétkim okresie
czasu zwalniajg. Powoduje to duze zaburzenia w organizacji pracy i generuje koszty zwigzane z
zatrudnieniem (badania lekarskie, odziez robocza, konieczno$¢ wyptacenia ekwiwalentu za

niewykorzystany urlop wypoczynkowy).
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Kontynuowana jest polityka elastycznych form zatrudnienia wsréd personelu biatego — szczegélnie

lekarzy. Weryfikacji poddany zostat poziom zatrudnienia wsréd poszczegdlnych grup zawodowych.

Uwzgledniono w planie finansowym podwyzki dla pracownikéw wynikajgca z koniecznosci realizacji

ustawy o stopniowym wzroscie wynagrodzenia dla pracownikéw medycznych, a takze podwyzki na

poziomie 8-10% dla catej zatogi jednostki. Rozwazana jest mozliwos¢ okre$lenia procedur na

zatrudnianie obcokrajowcéw. State sg poszukiwania kadry poprzez ogtoszenia w Internecie i prasie

specjalistycznej — medyczne;.

Znaczgca podwyzka wynagrodzen w 2019 roku wspomniana powyzej jednak nie poprawita i nie

zwiekszyta zainteresowania podjeciem zatrudnienia w poszukiwanych zawodach w Sanatorium.

5.2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 r.
5.2.1. Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy) za 2019 .

Zatacznik nr 1
5.2.2. Bilans na dzien 31.12.2019 .

Zatacznik nr 2

5.2.3. Rachunek przeptywdw pienieznych za 2019 .

Zatacznik nr 3

5.2.4. Analiza wskaznikowa za 20109r.

1) ZYSKOWNOSC

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ | Ocena
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Wynik netto x 100%
wskaznik

Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze | 2% 3
zyskownosci

sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody
netto (%)
operacyjne + przychody finansowe
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wskaznik

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

aktywow (%)

poprzedniego roku obrotowego i aktywdéw razem na koniec

biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto | 2% 3
dziatalnosci ze sprzedazy towarow i materiatdow + pozostate przychody
operacyjnej (%) |operacyjne

Wynik netto x 100%
wskaznik sredni stan aktywow, 2% 3
zyskownosci gdzie Sredni stan aktywow to suma aktywdéw razem na koniec

Interpretacja

wynikow

Przychody ogdétem s3 wyzsze niz koszty, ale jednostka

zrownowazenia

blisko 2% uzyskanych przychoddw.

kosztéw z przychodami na dziatalnosci

Wskazniki zyskownosci netto (%) wskazuje, ze Sanatorium osiggneto zysk w wysokosci

powinna dazy¢
podstawowej.

zyskownosci okreslajg, ze Sanatorium gospodaruje zasobami na granicy optacalnosci.

do stanu

Wskazniki

2) PLYNNOSC

WSKAZNIK

FORMULA

Wartosc

Ocena

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

wskaznik biezgcej

ptynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci kréotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
kréotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12

miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

0,79

wskaznik szybkiej

ptynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci kréotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) -
zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12

miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

0,79
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Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ do terminowego regulowania biezgcych
zobowigzan. Nie odnotowujemy zobowigzan wymagalnych, ale w okresach

zwiekszonych kosztéw  (miesigce zimowe) odnotowujemy konieczno$¢ wydtuzania

terminéw zaptaty zobowigzan.

3) EFEKTYWNOSC

WSKAZNIK FORMULA Wartoéé Ocena

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni

w okresie (365) 12,46 3
Wskaznik Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
rotacji netto ze sprzedazy towardw i materiatow

naleznosci  (w |/ gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to
dniach) suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego

podzielona przez 2

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba
dni w okresie (365) 7
/ Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody | 20,60
wskaznik rotacji | netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw,

zobowigzan (w|gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to
dniach) suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego

podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla ilo$¢ dni, po jakich otrzymujemy naleznosé
za $wiadczone ustugi. Naleznos$ci wystepujgce w Bilansie w gtdwnej mierze dotyczg NFZ i
nie sg to naleznosci wymagalne. Zobowigzania sptacane sg terminowo. Srednio po 20

dniach.
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4) ZADLUZENIE

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
WSKAZNIKI ZADLUZENIA

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik

krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x|18% 10
zadtuzenia

100%
aktywow (%)

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik

krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0,81 8
wyptacalnosci

Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o poziomie finansowania majgtku kapitatami

obcymi. W tym przypadku ocena 10 punktowa jest maksymalna, co oznacza ze aktywa

finansowane sg przez kapitat wtasny. Wskaznik wyptacalnosci okresla ile funduszy obcych

przypada na jednostke funduszu wtasnego. Niski wskaznik pokazuje zdolno$¢ podmiotu do

regulowania zobowigzan.

Podsumowanie oceny:

Wskaznik Uzyskane oceny | Maksymalna ocena do
za 2019r. osiagniecia
Wskaznik zyskownosci netto 3 5
Wskazniki Wskaz,n!k zyskownos,c! dma’ralposu operacyjnej | 3 5
Wskaznik zyskownosci aktywow 3 5
zyskownosci Razem 9 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 4 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 13
. Razem 12 25
ptynnosci
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
.| Razem 10 10
efektywnosci
Wskazniki Wskaznik zadtuzenia aktywoéw 10 10
sadtuzenia Wskaznik wyptacalnosci 8 10
Razem 18 20
taczna wartoséé punktéw 49 70
Podsumowanie: Podsumowanie wynikdw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej wraz z

poréwnaniem do planowanych wartosci w roku ubiegtym.
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2018 2019 2019 Max %12 Zmiana
wskazane w raporcie
7a 2018 faktyczne | punktow max | 2019 minus2018 |  2019/2018
1 2 3 4 5 b 7 8 9
Wskaznik zyskownosci netto] — 2,0% 0,0% 2,0%
Punkty 3 3 3 5
Wskainiki Wskaznik zyskownosci
- , , o 2,0% 0,0% 2,0%
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
Punkty 3 3 3 5
Wskazrnk 2yskownosi 20 0% L%
aktywow
Punkty 3 3 3 5
RAZEM PUNKTY] .
ZVSKOWNO4(C ? ? ’ = ! ’ 0
Wskazniki hiezace)
. 0,81 0,61 0,79
pynnosci
Punkty 4 4 4 12
Wskainiki pynnosci {Wskainik szybkiej ptynnosci 0,80 0,61 0,79
Punkty 8 8 8 13
Razem punkty ptynnos¢ 12 12 12 25 0 0 0%
Wskaznik rotacji naleznosci 9,97 10,63 12,46
Punkty 3 3 3 3
Wskainik Wskaznik rotacji
. . 8,41 10,05 20,60
efektywnosci zobowigzan
Punkty 7 7 7 7
Razem punkt
Bt 10 10 0 | 10 1 0 0%
efektywnos¢
Wskaznik zadtuzenia
, 11,00% 13,00% 18,00%
aktywow
Punkty 10 10 10 10
Wskazniki . .
y alzn| .I Wskainik wypfacalnosci 0,45 0,53 0,81
zadtuzenia
Punkty 10 8 8 10
Razem punkt
. p. Y 20 18 18 20 1 -2 -10%
zadfuienie
t3czna wartos¢ punktow 51 49 49 10 1 2 -4%

Strona 21230




Podsumowanie:

Analiza powyzszych wskaznikdw oznacza, ze sytuacja ekonomiczno — finansowa

jednostki wykazuje sie poziomem niskich zyskdéw lecz jest stabilna. W poréwnaniu do

wskaznikow uzyskanych w roku ubiegtym ogdlna ilos¢ punktow ulegta zmniejszeniu o 2

pkt. Analiza dziatalnosci za 2019r. wskazuje zarzagdzajagcym na podjecie zwiekszonych

dziatan w celu poprawy konkurencyjnosci jednostki.

6. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2020-2022

Ocena  wpltywu na
Mocne strony Kierunek dziatania sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowa*
dobra wyksztatcona kadra stabilna praca i dobre warunki
pracy, kierunkowo wyksztatcona |3
kadra, szkolenia specjalistyczne
wysoka jakos¢ $wiadczonych ustug | podnoszenie kwalifikacji | 3
medycznych, personelu
unowoczesniany sprzet rehabilitacyjny | dbatos¢ o sprawnos¢,
bezpieczenstwo i  optymalne | 2
wykorzystanie sprzetu
brak zadtuzenia i zobowigzan | biezaca analiza sytuacji | 2
wymagalnych ekonomiczno-finansowej
catos¢ $wiadczonych ustug w obrebie | likwidacja barier | 2
jednego budynku architektonicznych i utrzymanie w
nalezytym stanie infrastruktury

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywa na
sytuacje
ekonomiczno-

finansowag*

wysokie koszty dziatalnosci

- biezgca analiza kosztéw i
procedur wyboru dostawcow -
obnizenie kosztow w kazdym

miejscu ich wytwarzania
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Niewielkie oszczednosci s$rodkéw | pozyskiwanie srodkoéw
pienieznych na inwestycje zewnetrznych 3
Niska estetyka wewnetrzna budynku , | Poprawa estetyki poprzez
koniecznos¢ remontow pokoi | realizacje inwestycji i remontéw | 2
mieszkalnych, korytarzy, itp. biezgcych
brak bezposredniego dostepu do | Zawarto porozumienie z
surowca naturalnego-wadd termalnych | Uzdrowiskiem Cieplice na staty
dostep kuracjuszy Sanatorium do | 2
wad leczniczych
,hieréwna” jakos¢ ustug | Reorganizacja pracy dziatu |2
zywieniowych modernizacja wyposazenia
*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Ocena wptywu na
Szanse Kierunek dziatania sytuacje¢  ekonomiczno-
finansowa*
zwiekszone zapotrzebowanie na rynku | staty monitoring oferty i jej
krajowych kuracjuszy ustug | realizacji 2
sanatoryjnych
zawarty wieloletni kontrakt z NFZ negocjacje z NFZ wzrostu stawki
za osobodzien na lata nastepne 2
Sanatorium rozpoznawalne na rynku | skuteczne przesytanie informacji
ustug medycznych w regionie do potencjalnych pacjentow 2
dobra lokalizacja Sanatorium w | petna informacja do kuracjusza
obrebie parku uzdrowiskowego 1
*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Wplyw na sytuacje
Zagrozenia Kierunek dziatania ekonomiczno-finansowg*
Wystapienie zagrozenia | Staty monitoring wprowadzanych

epidemicznego

przepiséw oraz ponoszonych

kosztow

Strona 23230



wzrost okolicznej konkurencji modernizacja  wyposazenia i

urzadzen medycznych | 1
Sanatorium
zmiana  przepiséw prawa — | biezgca analiza przepisow prawa 3
niepewnos¢ legislacyjna
zmiany zmniejszajgce kontrakt NFZ negocjacje kontraktu 2

Zwiekszenie wymagan pracownikéow | Ustawa o wzroscie wynagrodzen; | 3

dot. wzrostu wynagrodzen Negocjacje z pracownikami

wysoki wskaznik obtozenia obiektu weryfikacja i staty monitoring
obtozenia obiektu umozliwiajgcy | 2
podjecie dziatan odtworzenie

zasobdw jednostki

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

7. Przyjeta strategia dziatania

7.1. Cele strategiczne

1. Zapewnienie stabilnosci finansowej jednostki/wypracowanie wiekszego zysku w obliczu wysokiej
zmiennosci otoczenia gospodarczego

2. Dostosowanie obiektu Sanatorium do obowigzujgcych przepiséw przeciwpozarowych i sanitarnych
3. Opracowanie strategii dziatarn w przypadku epidemii — 2 przeciwstawne scenariusze:
- epidemia w Polsce - utrata klientdw/rezygnacje, znaczne zmniejszenie popytu

- epidemia poza Polska - ograniczenie wyjazdow zagranicznych = znaczgcy wzrost popytu na rynku
krajowym

7.2. Cele operacyjne

1. Poprawa estetyki i funkcjonalnosci obiektu poprzez przeprowadzenie remontu korytarzy, garazy,
zagospodarowanie pomieszczenia po jaskini solnej.

2. Optymalizacja kosztéw prowadzenia dziatalnosci (automatyzacja proceséw — petne wykorzystanie
mozliwosci programu do zarzgdzania Sanatorium SOFTOR, wymiana oswietlenia na LED etc.)

3. Dostosowanie stawek zywieniowych do wzrostu cen surowca przy zatozeniu poprawy jakosci.

4. Uzyskanie wyzszej odptatnosci za turnusy NFZ oraz podniesienie cen ustug komercyjnych bez ryzyka
utraty klientéw.
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8. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2020-2022

8.1.1. Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia
ogdlne:

1/ dane wyjsciowe to realizacja planu finansowego za 2019r

2/ Prognoza realizacji 2020r. : to wartos¢ zatwierdzonego planu finansowego pomniejszona o

prognoze strat wynikajgcych z uwagi na:

— ogloszenie na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 13.03.2020r.

— ogtoszenie w dniu 20.03.2020r. stanu epidemii na ternie catego kraju (Dz.U. z dnia
20.03.2020r. poz 491) oraz

— wprowadzenie Zarzgdzeniem Prezesa NFZ zawieszenia czasowego dziatalnosci sanatoriow od
dnia 14 marca 2020r. do odwofania

W 2020r. nastgpi znaczace zmniejszenie przychodéw z tyt. $wiadczonych ustug sanatoryjnych
poniewaz od dnia 23 marca br. w obiekcie Sanatorium nie przebywat zaden kuracjusz. Do dnia
sporzadzenia niniejszego raportu brak jest danych o ponownym uruchomieniu obiektu.

W zwigzku z powyzszym przyjeto nastepujace zatozenia:

- obowigzuje ,stan epidemii” do 30 czerwca tj. rozpoczecie dziatalnosci od lipca br.

- realizacja przychoddw za 2020r. szacowana jest wiec na poziomie 6,0 min zt ( tj. zmniejszenie
do planu o ok. 2,7 mIn zt wynikajgce z braku przychoddw za kwiecien, maj, czerwiec oraz
szacowane zmniejszenie przychoddw (do 80% ) od lipca do grudnia br.

- znaczace zmniejszenie kosztéw: zaréwno materiatowych ( kosztéw energii i zywnosci), jak tez

ustug obcych oraz kosztéw osobowych
3/ Prognoza na lata 2021 - 2022 przewiduje nieznaczny wzrost przychodéw i kosztéw w po-

réwnaniu do 2019r. w tym wzrost kosztow o 2 %.

W niniejszym Raporcie dokonano dodatkowe zatozenia w zakresie przychoddéw ze sprzedazy:
- leczenie sanatoryjne w 2020r. zawarty kontrakt z NFZ to 53.130 osobodni w cenie tj. 81,90 za oso-
bodzien. Prognozowana realizacja w wysokosci 80% planu OSD w tym: ,,odpracowanie” czesci ryczat-

towych faktur za turnusy od kwietnia do czerwca br.
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- dodatki dla pielegniarek w latach od 2020r. - utrzymanie 11 etatéw
- realizacja pobytédw komercyjnych ok 80% planowanej w sredniej cenie 135,00zt
- turnusy antystresowe MSWiA: plan 1.120 OSD — w cenie odptatnosci za osobodziern 170,00zt

- pozostate przychody z tyt. ustugi medycznych oraz pozostata sprzedaz bez zmian w poréwnaniu do

realizacji planu w 2019r.
4/ koszty dziatalnosci podstawowe;:

- planowany na 2020r. wzrost kosztéw 010 % (z uwagi na blisko 3- miesieczne zamkniecie obiektu na
podstawie ogtoszenia stanu epidemii w kraju) nie zostanie wykonany. Prognoza kosztow ogdétem przy
zatozeniu rozpoczecia dziatalnosci od lipca br. przewiduje poziom 87% wykonania za 2019r. W 2021

przyjeto wzrost kosztow o 7 % i w 2022r. o kolejne 1 % w poréwnaniu do 2019r. w tym:
- amortyzacja zwiekszenie w 2020r. o 35 tys. zt w latach 2021 i 2022 zmniejszenie o 20 tys zt

- koszty materiatowe - w 2020r. zmniejszenie realizacji o blisko 620.000 zt , znaczna warto$¢ to
zmniejszenie zuzycia zywnosci, energii i materiatdw medycznych. W latach 2021 i 2022 prognoza prze-

widuje w poréwnaniu do 2019r. wzrost o 8 %.

- ustugi i podatki - w 2020r. zmniejszenie realizacji o blisko 340.000zt . Lata nastepne przewidujg 3 %

wzrost w poréwnaniu do 2019r.

- wynagrodzenia — w 2020r. przewiduje sie zmniejszenie o 47.000w poréwnaniu do 2019r. Prognoza
na 2021 i 2022r. zawiera wzrost kolejno 0 9 % i 1% w tym plan wyptat nagréd jubileuszowych i od-

praw emerytalnych dla uprawnionych oséb

- ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia stanowig pochodng w wysokosci blisko 20% od wyna-

grodzen

- pozostate koszty (koszty ubezpieczen, podrozy stuzbowych, reprezentacji i reklamy) w 2020r. zmniej-

szenie 0 10.000zf — w latach 2021 i 2022 bez zmian w poréwnaniu do planu 2019r.
5/ Pozostatych przychoddw operacyjnych:

- przychody operacyjne to réwnolegte odpisy z tyt. amortyzacji od srodkéw trwatych zakupionych z
dofinansowaniem. W 2020r. odpisy ulegajg zwiekszeniu o 24.000zt w poréwnaniu do 2019r. i sg bez-
posrednio zalezne od wartosci otrzymanej dotacji na inwestycje w zakresie ochrony przeciw-pozaro-

wej w wysokosci 932.000 zt oraz w 2020r. 358.000zt . W latach nastepnych nastgpi wzrost odpisow

Strona 262 30



amortyzacyjnych bedgcych kosztem dziatalnosci podstawowej oraz wzrost przychodow pozostatych
bedacych w Rachunku Zyskéw i Strat wykazanym w pozycji pozostatych przychodéw operacyjnych

( dotacje i pozostate przychody operacyjne )
6/ Pozostatych kosztow operacyjnych:
- bez zmian w poréwnaniu do realizacji planu 2019r.
7/ Przychoddw finansowych:
- bez zmian w poréwnaniu do realizacji planu 2019r.
8/ Kosztéw finansowych:

— W 2020r. zwiekszenie o koszt prowizji od kredytu
— w2021r.i2022r. bez zmian w poréwnaniu do 2019r.

9/ Stanu aktywow:

- zwiekszenie wartos$ci aktywow trwatych w 2020r. o 188 tys zt , w latach 2021 i 2022
zmniejszenia o 490tys zt to zmniejszenia o planowane odpisy amortyzacyjne i wzrost o

zakonczone inwestycje

- naleznosci z tytutu dostaw i ustug: na poziomie realizacji w 2019r. to wartos¢

nalezna z NFZ 155 tys zt
10/ Stanu zobowigzan:

— zwiekszenie zobowigzan dtugoterminowych i krotkoterminowych wynika z kredytu
uruchomionego w 2020r.
W zwigzku pozyskaniem zewnetrznego Zrdodta finansowania ponizej zostaty przedstawione

szczegbdtowe informacje.

Forma Wartos¢ Rok Okres Uzasadnienie

finansowania (w tys. zt) | zaciggniecia | sptaty

(kredyt/pozycz

ka)

Kredyt w BGK 500 2020r. 3 lata | Dotyczy zadania inwestycyjnego pn.
0. Wroctaw ,Dostosowanie obiektu SP ZOZ Sanatorium

Uzdrowiskowego MSWIA AGAT" w lJeleniegj

Goérze do obowigzujgcych przepisow z zakresu

ochrony przeciw pozarowej poprzez: -
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wydzielenie stref pozarowych w obiekcie; -
montaz systemu oddymiania klatek, -
instalacje oswietlenia awaryjnego i

ewakuacyjnego "

1) Rezerwy na zobowigzania:

— Sanatorium planuje zmniejszenie rezerw dtugoterminowych o ok. 10 tys zt corocznie

w porownaniu do 2019r. z uwagi na zwiekszone ich wykorzystanie przypadajgce na

omawiane lata

2) Fundusz wtasny:

— zmniejszenia Funduszu wfasnego w 2020 spowodowane zostanie uzyskaniem straty

finansowej za 2020r. w wysokosci ok 1.409 tys zt

- zwiekszenie w 2021 i 2022 to prognozowane zyski oraz ich ustawowe przeznaczenie na

zwiekszenie Fundusz Zaktadu

8.1.2. Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2020 — 2022

Zatgcznik 4

8.1.3. Dane bilansowe niezbedne do wyliczenia wskaznikow na lata 2020-2022

Zatgcznik 5

8.1.4. Analiza wskaznikowa na lata 2020 — 2022

1) ZYSKOWNOSC

Wskazniki WARTOSC
zyskownosci WSKAZNIKA
Y 2020 r. 2021r. 2022r.
wskaznik zyskownosci
-24% 0% 0%
netto (%)
wskaznik zyskownosci
dziatalnosci -23% 0% 0%
operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosci
aktywow (%) -13% 0% 0%
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Interpretacja wynikow

W 2020r. prognoza przewiduje strate na dziatalnosci. Wskazniki zyskownosci netto (%) w

latach 2021-2022 to zyski minimalnie bliskie zera.

2) PLYNNOSC

WARTOSC
Wskazniki ptynnosci | \wsKkAZNIKA

2020r. 2021r. 2022r.
wskaznik biezacej
ptynnosci 0,31 0,28 0,29
wskaznik szybkiej
ptynnosci 0,30 0,28 0,29

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$s¢ do terminowego regulowania biezacych
zobowigzan. Zmniejszenia wskaznika Swiadczg o pogorszeniu sie mozliwosci ptynnego
regulowania zobowigzan.

Optymalna wartos¢ wskaznika powinna ksztattowac sie w przedziale 1,0 — 1,2. Wartos¢

wskaznika nizsza niz 0,9 informuje o zagrozeniu zdolnosci jednostki do terminowego

regulowania biezqcych zobowiqzan.

3) EFEKTYWNOSC

WARTOSC

Wskazniki )

N WSKAZNIKA

efektywnosci 2020r. 2021r. 2022r.

wskaznik rotacji 8,23 9,91
13,40

naleznosci (w dniach)

wskaznik rotacji

zobowigzan (w]|12,04 9,38 10,90

dniach)

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla ilo$¢ dni, po jakich otrzymujemy naleznos¢
za Swiadczone ustugi. Naleznosci wystepujace w Bilansie w gtéwnej mierze dotyczg NFZ i

nie sg to naleznosci wymagalne.
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Wskaznik rotacji zobowigzan wykazuje, prawidtowa regulacje tychze. Srednio po 9 do 12

dniach.

4) ZADtUZENIE

WARTOSC
Wskazniki zadtuzenia WSKAz'N"(A

2020 . 2021r. 2022r.
wskaznik zadtuzenia

32%
aktywow (%) 30% 29%
wskaznik
wyptacalnosci 3,42 3,02 2,71

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o poziomie finansowania majatku kapitatami

obcymi, ocena do 32 % oznacza ze aktywa finansowane s3g znaczaco przez kapitat

wiasny .

9. Podsumowanie
Sytuacja ekonomiczno-finansowa Sanatorium AGAT wykazana w niniejszym raporcie za
pomocg miernikdw oraz analiz opisowych do 2019r. byta stabilng i zdolng do realizacji zaktadanych
celédw w przysztosci. Jednakze wydazenia zwigzane z ogtoszeniem stanu epidemii w marcu br.
znaczgco zmniejszyty przychody jednostki a prognozowane straty za 2020r. majg wptyw na sytuacje w
latach nastepnych. W niniejszym raporcie zaktadamy, ze w latach 2021-2022r. oraz nastepnych nastgpi
petny powrdt do optymalnego wykorzystania obiektu i uzyskiwania choéby minimalnych zyskéw z

prowadzonej diatalnosci.

Powyzej przedstawione prognozy nie obejmujg zmian ustawowych, ktérym jednostka podlega co
kazdorazowo znaczgco podwyzsza ryzyko ptynnosci finansowej. Duzym zagrozeniem dla prowadzenia
dziatalno$ci w roku obecnym oraz w nastepnych latach beda stanowi¢ wprowadzane wymogi
sanitarne oraz Ustawa o ksztattowaniu sie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw. Obecnie nie ma
zagwarantowanego wzrostu przychodéw za Swiadczone ustugi medyczne a ustawowe regulacje

ptacowe spowodujg, ze Sanatorium AGAT bedzie generowato straty na dziatalnosci.

Piotr Swiniarski - Dyrektor

(data, podpis i pieczatka Dyrektora)
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